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PREMESSA  

Di seguito si riportano le istruzioni per la quantificazione degli indicatori di output e di risultato da implementare nei documenti “Rendiconto del partner” 
(a cura dei partner del progetto) e “Report di progetto” (a cura del Capofila). Nello specifico:  

Parte 1: Contiene le istruzioni per la quantificazione degli indicatori di output da parte di ciascun partner inclusivo del Capofila (Rendiconto del partner); 

Parte 2: illustra le indicazioni da implementare nel Report di progetto per il Capofila finalizzate alla: (i) rielaborazione degli indicatori di output inseriti nel 
rendiconto del partner; (ii) quantificazione degli indicatori di risultato. 

 

PARTE 1 – ISTRUZIONI PER LA QUANTIFICAZIONE DEGLI INDICATORI DI OUTPUT NEI RENDICONTO DEI PARTNER 

Al fine di completare le informazioni della sezione “Avanzamento del piano di lavoro”, i partner devono fornire nei propri rendiconti, alla sezione 
“Avanzamento del Piano di lavoro” gli aggiornamenti relativi all’avanzamento degli indicatori di output attraverso la compilazione di una tabella che dovrà 
essere allegata nella sezione “Output”, come indicato nella immagine seguente.  

 

  Figura 1: Sezione di riferimento “Avanzamento del piano di lavoro - Sottosezione Output   
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Il format delle tabelle da compilare e allegare da parte di ciascun partner per ogni output di progetto di competenza è riportato di seguito (Tabella A1 - 
Format indicatori).  

Si precisa che: 

- gli indicatori di output da indicare nella successiva Tabella A1 devono essere selezionati dal partner tra quelli riportati nella tabella A.5 Riepilogo 
degli output e dei risultati di progetto della sezione A – Dati identificativi del progetto della Scheda progettuale. Il partner selezionerà gli indicatori 
a cui contribuisce. 

- per la compilazione del valore conseguito e della documentazione che prova tale conseguimento, si deve far riferimento alle specifiche tecniche 
fornite nella successiva Tabella A2.  

Tabella A1: Format per gli indicatori di output (Indicazioni ed esempio di compilazione) 

Indicatore di output  Valore conseguito dal 
partner nel periodo di 
riferimento 

Modalità di ottenimento del valore 
conseguito, specificando se ottenuto in 
collaborazione con altri partner. In 
questo ultimo caso la collaborazione 
deve essere considerata nel conteggio al 
fine di evitare duplicazioni  

Documentazione probatoria del valore conseguito  

Indicazioni per la 
compilazione: Riportare la 
definizione dell’indicatore 
pertinente per l’Output di 
riferimento 

Indicazioni per la 
compilazione: Indicare il 
valore conseguito nel 
periodo di riferimento dal 
partner responsabile della 
compilazione del Format 
evitando il doppio conteggio 
con il periodo precedente  

Indicazioni per la compilazione: Specificare 
se e quali partner, oltre al partner 
responsabile della compilazione, hanno 
contribuito al conseguimento del valore 
conseguito indicato nella colonna a fianco. 

Indicazioni per la compilazione: Elencare i documenti 
disponibili da fornire al Capofila, per dimostrare il 
raggiungimento del valore conseguito dall’indicatore. 
Sarà poi il capofila a caricare sul sistema i documenti 
probatori per dimostrare il valore complessivamente 
conseguito a livello di progetto. 

Esempio 1.  
RCO83 Strategie e piani 
d'azione sviluppati 
congiuntamente 

Esempio 1:  
1 

Esempio 1: 
 Il valore conseguito è stato ottenuto tramite 
la collaborazione dei partner 1, 2 e 3. Il 
valore conseguito indicato nella colonna a 
fianco è un valore cumulato dei contributi 
dei partner 1, 2 e 3. 

Esempio 1:  
Copia del Piano d’azione elaborato 
Verbali riunioni di coordinamento con allegato elenco 
partecipanti  

Esempio 2. 
RCO04 Imprese che 
ricevono un sostegno non 
finanziario 

Esempio 2. 
50 

Esempio 2: 
Il valore conseguito è stato ottenuto solo da 
partner 1 tramite la realizzazione di un 
corso di formazione. 

Esempio 2:  
Foglio firme dei partecipanti al corso di formazione in 
qualità di rappresentante di una impresa  
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Tabella A2: Informazioni specifiche sul metodo di calcolo degli indicatori di output, sui tempi di rilevazione e la documentazione probatoria 
necessaria 

Priorità 

Obiet
tivo 

speci
fico 

Indicatore di output 
Descrizione del metodo di calcolo 

dell’indicatore 
Unità di 
misura 

Timing di 
rilevazione 

Documentazione probatoria del 
valore conseguito  

1 1.3 RCOO1 Imprese 
beneficiarie di un 
sostegno (di cui 
microimprese, 
piccole, medie e 
grandi imprese) 

L’ indicatore conta tutte le imprese che sono 
sostenute dal progetto o tramite una sovvenzione 
(RCO O2) e/o che ricevono un sostegno non 
finanziario (RCO04).  
 
Per conteggiare il valore dell’indicatore occorre 
sommare il valore di RCO 02+ RCO 04, quando 
entrambi presenti. Diversamente il valore RCO 01 
coinciderà con il valore o di RCO 02 o con il valore 
di RCO 04. 

Imprese Collegato 
alla 
rilevazione 
degli 
indicatori 
RCO 02 e 
RCO 04 

Si veda documentazione collegata 
alla rilevazione degli indicatori RCO 
02 e RCO 04 

1 1.3  RCO02 Imprese 
sostenute da 
sovvenzioni  

L’ indicatore conta il numero di imprese che 
ricevono un sostegno monetario sotto forma di 
sovvenzione.  
più sovvenzioni nell’ambito del progetto, l’impresa 
dovrà essere conteggiata una sola volta. 
Anche nel caso in cui l’impresa sia stata 
beneficiaria di un sostegno non finanziario (RCO 
04) oltre che di una sovvenzione (RCO 02) 
nell’ambito dello stesso progetto, andrà 
conteggiata una sola volta. Il capofila può decidere 
se considerare l’impresa nel calcolo 
dell’indicatore RCO 02 o dell’indicatore RCO 04. 

Imprese Dopo 
l’erogazione 
del 
contributo 

1. Elenco delle imprese beneficiarie 
sulla base di un modello fornito 
dall’AdG (vedi Modello 1 – Elenco 
delle imprese beneficiarie 
allegato alla Comunicazione ai 
progetti relativa ai modelli da 
utilizzare per la trasmissione 
delle informazioni necessarie alla 
concessione di finanziamenti a 
soggetti esterni (aiuti indiretti)) 
 

2. La dimostrazione dell’avvenuto 
pagamento da parte del partner 
all’impresa beneficiaria della 
sovvenzione (bonifico o altra 
documentazione equivalente da 
parte del partner verso l’impresa) 
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Priorità 

Obiet
tivo 

speci
fico 

Indicatore di output 
Descrizione del metodo di calcolo 

dell’indicatore 
Unità di 
misura 

Timing di 
rilevazione 

Documentazione probatoria del 
valore conseguito  

1 1.3  RCO04 Imprese che 
ricevono un sostegno 
non finanziario 

L’ indicatore conta il numero di imprese che 
ricevono un sostegno non finanziario in modo 
strutturato.  
Esempi di sostegno non finanziario sono servizi 
quali (elenco non esclusivo): servizi di consulenza 
(assistenza e formazione per lo scambio di 
conoscenze ed esperienze, ecc.) e/o servizi di 
supporto (fornitura di spazi per uffici, siti web, 
banche dati, biblioteche, ricerche di mercato, 
manuali, documenti di lavoro e modelli, ecc.) 
Nel caso in cui una impresa riceva più sostegni non 
finanziari nell’ambito del progetto, l’impresa dovrà 
essere conteggiata una sola volta. 
Anche nel caso in cui l’impresa sia stata 
beneficiaria di una sovvenzione (RCO 02) oltre che 
non finanziario (RCO 04) nell’ambito dello stesso 
progetto, va conteggiata una sola volta. Il capofila 
può decidere di considerare l’impresa nel calcolo 
dell’indicatore RCO 02 o dell’indicatore RCO 04. 

Imprese Dopo aver 
ricevuto il 
servizio 

1. Elenco delle imprese beneficiarie 
sulla base di un modello fornito 
dall’AdG (vedi Modello 1 – Elenco 
delle imprese beneficiarie 
allegato alla Comunicazione ai 
progetti relativa ai modelli da 
utilizzare per la trasmissione 
delle informazioni necessarie alla 
concessione di finanziamenti a 
soggetti esterni (aiuti indiretti) 

 
2. Dichiarazione da parte 

dell’impresa attestante la 
fruizione del servizio dichiarato 
dal fornitore o dal partner stesso 
 

1 1.3 RCO05 Nuove imprese 
beneficiarie di un 
sostegno  

L’indicatore conta il numero di nuove imprese 
sostenute dal progetto. Un'impresa è considerata 
nuova se non esisteva nei tre anni precedenti 
l'inizio del progetto. Un'impresa non sarà 
considerata nuova se cambia solo la sua forma 
giuridica. L'indicatore comprende anche gli spin-
off.” 
 
Nel caso in cui una nuova impresa riceva più 
sostegni non finanziari (RCO 04) o più sovvenzioni 
(RCO 02) o entrambi nell’ambito dello stesso 
progetto, l’impresa deve essere conteggiata una 
sola volta. 

Imprese Collegato 
alla 
rilevazione 
degli 
indicatori 
RCO 02 e 
RCO 04 

Elenco delle nuove imprese 
beneficiarie  
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Priorità 

Obiet
tivo 

speci
fico 

Indicatore di output 
Descrizione del metodo di calcolo 

dell’indicatore 
Unità di 
misura 

Timing di 
rilevazione 

Documentazione probatoria del 
valore conseguito  

2 2.4 RCO81 Partecipazione 
ad azioni congiunte a 
livello transfrontaliero 

L’ indicatore conta il numero di partecipazioni 
(ossia il numero di persone che partecipano) ad 
azioni congiunte transfrontaliere realizzate 
nell'ambito del progetto. Le azioni congiunte 
transfrontaliere possono includere, ad esempio, 
attività di scambio o visite di studio organizzate con 
partner transfrontalieri. Le partecipazioni (ovvero il 
numero di persone che partecipano a un'azione 
congiunta transfrontaliera - ad esempio cittadini, 
volontari, studenti, alunni, funzionari pubblici, 
ecc.) sono conteggiate per ogni azione congiunta 
organizzata. 
Si considera azione congiunta l'azione organizzata 
con il coinvolgimento di organizzazioni di entrambi 
i Paesi del programma. Le partecipazioni a eventi 
pubblici organizzati nell'ambito di progetti 
finanziati non vanno conteggiate in questo 
indicatore 

Partecipazi
oni  

Al termine 
della 
realizzazione 
dell’azione 
congiunta  

Fogli firme delle persone 
partecipanti all’azione congiunta 

1 
2 
3 
4 
5 

1.4 
2.4 
2.6 
2.7 
3.2 
4.1 
4.6 
6.1 
6.2 
6.3 

RCO83 Strategie e piani 
d'azione sviluppati 
congiuntamente 

L'indicatore conta il numero di: 
- strategie, ossia percorsi specifici volti a 

realizzare un approccio orientato al 
conseguimento di un obiettivo in un 
settore determinato 

- o piani d'azione, ossia documenti che 
traducono in azioni le strategie. 

-  
Le strategie o piani d’azione devono essere 
sviluppati congiuntamente dal progetto, cioè la 
loro definizione deve comportare la partecipazione 
di partner di entrambi i Paesi del programma 
(almeno un partner per ciascun Paese)  

Strategia o 
piano 
d’azione  

Al termine 
dell’elaborazi
one della 
strategia/pia
no d’azione  

1. Strategia/piano d'azione 
elaborato 
 

2. Verbali di riunioni tecniche o 
verbali del comitato di pilotaggio 
attestanti la condivisione della 
strategia/piano elaborata. Tali 
verbali dovranno essere 
debitamente firmati dai 
partecipanti alla riunione che 
dovranno appartenere a entrambi 
i Paesi. In alternativa, potranno 
essere presentati altri documenti 
(es. memorandum o accordo) 
attestanti la condivisione della 
strategia/piano elaborata.  In 
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Priorità 

Obiet
tivo 

speci
fico 

Indicatore di output 
Descrizione del metodo di calcolo 

dell’indicatore 
Unità di 
misura 

Timing di 
rilevazione 

Documentazione probatoria del 
valore conseguito  

questi casi, andrà inserito 
l’elenco dei firmatari che 
dovranno essere soggetti aventi 
poteri decisionali e quindi 
rappresentanti legali dei partner o 
loro delegati.  I firmatari dovranno 
appartenere a entrambi i Paesi.  

1 
2 
3 
4 

1.4 
2.4 
2.6 
2.7 
3.2 
4.1 
4.6 

RCO84 Azioni pilota 
sviluppate 
congiuntamente e 
attuate nell'ambito di 
progetti 

L’ indicatore conteggia il numero delle azioni pilota 
sviluppate congiuntamente e attuate durante il 
progetto.  
Un'azione pilota consiste nel testare procedure, 
nuovi strumenti, sperimentare o trasferire 
pratiche.  
Ai fini del conteggio, l’azione pilota deve essere 
sviluppata ed implementata all'interno del 
progetto e l’attuazione dell'azione pilota deve 
essere completata entro la fine del progetto. 
Un'azione pilota è sviluppata congiuntamente se è 
definita attraverso la collaborazione di partner di 
entrambi i Paesi del Programma (almeno un 
partner per ciascun Paese). 

Azione 
pilota  

Al termine 
dell’attuazio
ne 
dell’azione 
pilota 

1. Verbali di riunioni tecniche o 
verbali del comitato di pilotaggio 
attestanti la condivisione dei 
contenuti delle Azioni pilota. Tali 
verbali dovranno essere 
debitamente firmati dai 
partecipanti alla riunione che 
dovranno appartenere a entrambi 
i Paesi. In alternativa, potranno 
essere presentati altri documenti 
(es. memorandum o accordo) 
attestanti la condivisione delle 
Azioni Pilota.   In questi casi andrà 
inserito l’elenco dei firmatari che 
dovranno essere soggetti aventi 
poteri decisionali e quindi 
rappresentanti legali dei partner o 
loro delegati.  I firmatari dovranno 
appartenere a entrambi i Paesi.  

 
2. Relazione descrittiva delle attività 

svolte e degli esiti delle stesse per 
la sperimentazione o per il 
trasferimento di buone pratiche. 
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Priorità 

Obiet
tivo 

speci
fico 

Indicatore di output 
Descrizione del metodo di calcolo 

dell’indicatore 
Unità di 
misura 

Timing di 
rilevazione 

Documentazione probatoria del 
valore conseguito  

1 
4 
5 

1.3 
1.4 
4.1 
6.1, 
6.2 
6.3 

RCO87 Organizzazioni 
che cooperano a livello 
transfrontaliero 

L'indicatore conta i soggetti (ossia i partner di 
progetto) che sono indicati nell’accordo di 
finanziamento del progetto. 

Organizzaz
ioni  

Dopo l’avvio 
del progetto 

Nessuna. Documentazione già a 
disposizione dell’AG. 

3 3.2 RCO116 Soluzioni 
elaborate 
congiuntamente 

L'indicatore conta il numero di soluzioni (cioè le 
risposte individuate rispetto una determinata 
problematica) sviluppate congiuntamente sulla 
base delle azioni pilota congiunte realizzate dai 
progetti sostenuti.  
Una soluzione è tale se sono presenti anche le 
indicazioni delle attività necessarie per la sua 
adozione o per il suo miglioramento.  
Una soluzione è sviluppata congiuntamente se è 
definita attraverso la collaborazione di partner di 
entrambi i Paesi del Programma (almeno un 
partner per ciascun Paese). 

Soluzioni  Al termine 
dell’elaborazi
one della 
soluzione 

1. Relazione descrittiva che 
definisca chiaramente la 
soluzione individuata e le attività 
necessarie per attuare o 
potenziare la soluzione in altri 
territori. 
 

2. Verbali di riunioni tecniche o 
verbali del comitato di pilotaggio 
attestanti la condivisione delle 
soluzioni elaborate. Tali verbali 
dovranno essere debitamente 
firmati dai partecipanti alla 
riunione che dovranno 
appartenere a entrambi i Paesi. In 
alternativa, potranno essere 
presentati altri documenti (es. 
memorandum o accordo) 
attestanti la condivisione 
soluzioni elaborate.   In questi 
casi, andrà inserito l’elenco dei 
firmatari che dovranno essere 
soggetti aventi poteri decisionali 
e quindi rappresentanti legali dei 
partner o loro delegati.  I firmatari 
dovranno appartenere a entrambi 
i Paesi.  
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PARTE 2 – ISTRUZIONI PER LA QUANTIFICAZIONE DEGLI INDICATORI DI OUTPUT E DI RISULTATO NEL REPORT DEL PROGETTO  

Al fine di completare le informazioni relative alla Sezione “Avanzamento del Piano di lavoro”, il Capofila compila i campi relativi agli indicatori di output (si 
veda successiva Fig. 2) sulla base delle rielaborazioni delle informazioni fornite da ogni partner attraverso la compilazione del Format Indicatori (Tabella 
A 1) inserito nei propri Rendiconti e sulla base delle indicazioni della Tabella A2. In questi campi, il Capofila inserisce il valore numerico evitando il doppio 
conteggio con i valori inseriti nel periodo precedente. Inoltre, il Capofila può inserire un numero positivo o negativo. I numeri negativi potrebbero essere 
utilizzati per correggere i risultati erroneamente segnalati nelle relazioni di progetto precedenti.  Il valore cumulativo viene calcolato automaticamente. Il 
periodo di consegna e il valore target sono precompilati dalla scheda progettuale. Inoltre, in questa sezione, il Capofila allega la documentazione 
probatoria del valore conseguito dagli indicatori, indicata dai partner nel Format Indicatori (Tabella A1). 

Figura 2 Sezione di riferimento “Avanzamento del piano di lavoro” –   Output 
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Nella sezione “Risultati del progetto e Principi orizzontali” relativa agli indicatori di risultato (si veda successiva Fig. 3), il Capofila compila il campo del 
valore raggiunto nel periodo di rendicontazione, sulla base delle indicazioni della Tabella A3, di seguito riportata, che contiene le informazioni di base, 
relative alla modalità di calcolo degli indicatori di risultato. In questo campo il Capofila inserisce un valore facendo attenzione che non contenga 
duplicazioni rispetto al valore inserito nel periodo precedente. Il valore cumulativo viene calcolato automaticamente. Il periodo di consegna e il valore 
target sono precompilati dalla scheda progettuale. Infine, il Capofila allega la documentazione probatoria del valore conseguito dagli indicatori, secondo 
quanto indicato nella Tabella A3.  

Fig. 3 Sezione di riferimento “Risultati del progetto e Principi orizzontali” 

 



 

11 
 

Tabella A3: Informazioni specifiche sul metodo di calcolo degli indicatori di risultato, sui tempi di rilevazione e la documentazione probatoria 
necessaria 

Priorità Obiet 
tivo 

specifi
co 

Indicatore di risultato  Descrizione del metodo di calcolo 
dell’indicatore 

Unità di 
misura 

Timing di 
rilevazione 

Documentazione 
probatoria 

1 1.3 RCR03 Piccole e medie 
imprese (PMI) che 
introducono innovazioni a 
livello di prodotto o di 
processi 
 

L’indicatore conta il numero di imprese che 
introducono innovazioni di prodotto (ad es, 
l’introduzione sul mercato di un bene o di un 
servizio nuovo per l’impresa) o di processo (ad 
es.  l'implementazione di un processo 
produttivo o distributivo nuovo o migliorato) 
grazie al sostegno ricevuto. 
 
Nel caso in cui un’impresa riceva più sostegni 
nell’ambito dello stesso progetto, l’impresa 
deve essere conteggiata una sola volta. 
  

Imprese Almeno un 
anno dopo 
l’erogazione 
del sostegno 
(sovvenzione o 
non finanziario)  
 

Relazione descrittiva 
elaborata dall’ impresa 
beneficiaria in cui si descrive 
l’innovazione introdotta, 
corredata da eventuale 
documentazione 
fotografica, se pertinente 

1 1.3 RCR04 PMI che 
introducono innovazioni 
a livello di organizzazione 
o di marketing  

L’indicatore conta il numero di imprese che 
introducono innovazioni di marketing (es. 
nuovo design del prodotto o della confezione, 
nuova strategia di promozione) o innovazioni 
organizzative (nuovo metodo organizzativo 
delle pratiche commerciali) grazie al sostegno 
ricevuto. 
 
Nel caso in cui un’impresa riceva più sostegni 
nell’ambito dello stesso progetto, l’impresa 
deve essere conteggiata una sola volta. 

Imprese  Almeno un 
anno dopo 
l’erogazione 
del sostegno 
(sovvenzione o 
non finanziario) 
all’impresa  
 

Relazione descrittiva 
elaborata dall’ impresa 
beneficiaria in cui si descrive 
l’innovazione introdotta, 
corredata da eventuale 
documentazione 
fotografica, se pertinente  

1   
2 
3 
4 
5                                    

1.4  
2.4 
2.6 
2.7 
3.2 
4.1 
4.6 
6.1 

RCR79 Strategie e piani 
d'azione congiunti 
adottati da organizzazioni 

L'indicatore conta il numero di strategie e/o 
piani d'azione congiunti elaborati nell’ambito 
del progetto, che i partner di progetto e/o altre 
organizzazioni interessate hanno deciso di 
utilizzare/implementare  
 
L’indicatore può essere quantificato se 
l'attuazione della strategia o del piano d'azione 

Strategia 
o piano 
d'azione 
comune                        

Al momento 
dell’adozione o 
al massimo 
entro un anno 
dalla fine del 
progetto  

1. Strategia/piano d’azione 
adottato 

2. Documento attestante 
l'adozione (ossia 
l’utilizzo/l’implementazio
ne della strategia/piano 
d'azione) da parte di 
partner o altre 
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Priorità Obiet 
tivo 

specifi
co 

Indicatore di risultato  Descrizione del metodo di calcolo 
dell’indicatore 

Unità di 
misura 

Timing di 
rilevazione 

Documentazione 
probatoria 

6.2 
6.3 
 

congiunto è stata effettivamente avviata, anche 
se non completata.  
 
Il valore indicato deve essere sempre uguale o 
inferiore al valore di cui all'indicatore di output 
RCO83 “Strategie e piani d'azione sviluppati 
congiuntamente".  

organizzazioni interessate. 
Il documento potrà ad 
esempio essere 
rappresentato da   una 
delibera, un 
memorandum d'intesa o 
lettera nella quale si 
dichiara l’utilizzo della 
strategia/piano di azione   
debitamente firmati dai 
legali rappresentanti (o 
loro delegati) dei partner o 
delle organizzazioni 
interessate.   

1 
4 
5 

1.3 
1.4 
4.1 
6.1 
6.2 
6.3 

RCR84 Organizzazioni che 
cooperano a livello 
transfrontaliero dopo la 
conclusione di un 
progetto 

L'indicatore conta il numero di partner che 
stipulano un accordo formale per continuare la 
cooperazione a livello transfrontaliero, dopo la 
fine del progetto. 
 I partner devono essere tra quelli ricompresi 
nel calcolo dell’indicatore RCO87, se 
pertinente.  

Organizz
azioni  

Al momento 
della stipula 
dell’accordo o 
al massimo 
entro un anno 
dalla fine del 
progetto  

Accordo formale stipulato 
prima della conclusione 
delle attività oppure entro un 
anno dalla fine del progetto 
L’accordo sarà debitamente 
firmato dai legali 
rappresentanti (o loro 
delegati) dei partner 
interessati 

 

1 
2 
3 
4 

1.4 
2.4 
2.6 
2.7 
3.2 
4.6 

RCR104 
Soluzioni adottate o 
potenziate da 
organizzazioni  

L'indicatore conta il numero di soluzioni 
adottate o potenziate durante il progetto o entro 
un anno dalla fine. 
 
L'organizzazione che adotta le soluzioni può 
essere o meno un partner del progetto.  

Soluzioni  Durante 
l'implementazi
one del 
progetto o 
entro un anno 
dalla data di 
fine del 
progetto  

Strategia o piano di azione in 
cui viene inclusa la 
soluzione che è stata 
adottata/potenziata. 


