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Perché un Toolkit 

per innovazione e 

capitalizzazione
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Tutti i progetti finanziati dal Programma Italia–Francia Marittimo possono essere considerati 

progetti di innovazione.

I progetti del Programma IT–FR Marittimo non sono interventi isolati, ma parte di un processo più 

ampio di innovazione territoriale e cooperazione.

Essi contribuiscono allo sviluppo dell’area di cooperazione attraverso nuove competenze, strategie, 

soluzioni e reti, rispondendo a bisogni transfrontalieri e agli obiettivi del Programma, di Interreg e 

della Politica di Coesione.

Affinché queste innovazioni producano impatti concreti e duraturi è fondamentale che 

vengano capitalizzate.

Questo Toolkit nasce per supportare i partenariati in questo percorso lungo l’intero ciclo di 

vita del progetto, fornendo uno strumento di accompagnamento che integra:

▪ innovazione,

▪ capitalizzazione,

▪ ciclo di vita dei progetti.

L’obiettivo è sostenere la co-definizione e l’attuazione dei progetti di cooperazione transfrontaliera, 

rafforzandone il valore aggiunto nel tempo.

Il toolkit è concepito come strumento flessibile, utilizzabile nelle diverse fasi del progetto in base alle 

esigenze del partenariato.
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Ciclo di vita

del progetto

Indice

1. Avvio: dalla sfida all’idea progettuale

Comprendere il contesto, i bisogni comuni e le 

opportunità di intervento a scala transfrontaliera, 

definendo la sfida condivisa da affrontare

2. Pianificazione: dall’idea alla candidatura

Sviluppare e validare l’idea progettuale, chiarendo 

obiettivi, risultati attesi e valore aggiunto a scala 

transfrontaliera.

3. Esecuzione: dal progetto all’impatto.

Realizzare le attività previste, generare risultati, 

consolidare i cambiamenti avviati e favorire la diffusione 

e l’adozione delle soluzioni sviluppate.

Questa lettura del ciclo di vita costituisce il riferimento 

per l’articolazione delle fasi operative proposte dal 

Toolkit.

Questa rappresentazione si ispira ai modelli di 
innovazione Innovation Spiral (Nesta)
e li adatta alla progettazione transfrontaliera

Il ciclo di vita dei progetti Interreg può essere letto attraverso tre macro-fasi principali, 

ispirate a modelli di innovazione orientati al cambiamento e alla generazione di impatti duraturi. 

Queste macro-fasi accompagnano il progetto dalla definizione della sfida alla diffusione dei 

risultati.
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Struttura 

del Toolkit

Parte 1 (Documento A)
Introduzione: innovazione e capitalizzazione nei progetti IT–FR Marittimo
Inquadramento metodologico.
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Parte 2 (Documento B)
Dalla sfida all’idea progettuale:  costruire un progetto transfrontaliero
Co-definire la sfida transfrontaliera e individuare soluzioni con valore aggiunto per l’area di 
cooperazione.

Parte 3 (Documento C)
Dall’idea alla candidatura
Strutturare una proposta progettuale chiara, coerente con il Programma e capace di generare 
impatti concreti.

Indice

Il Toolkit si articola in quattro parti che seguono il ciclo di vita del progetto:

Parte 4  (Documento D)
Dal progetto all’impatto 
Attuare il progetto in modo efficace, capitalizzare i risultati e renderli un valore aggiunto condiviso 
per l’area di cooperazione.



Come orientarsi 

tra le fasi del 

ciclo di vita del 

progetto
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Indice

Se il tuo obiettivo è… Vai alla fase …

Chiarire qual è la sfida / esigenza 
transfrontaliera e comprenderne la rilevanza

Fase 1 
Comprendere la sfida
(Documento B) 

Esplorare le soluzioni esistenti e le  possibili 
alternative 

Fase 2
Esplorare le possibili soluzioni
(Documento B) 

Definire la soluzione da porre al centro del 
progetto e il suo valore innovativo

Fase 3  
Definire il valore aggiunto
(Documento B) 

Trasformare l’idea in una proposta progettuale 
coerente con l’Avviso

Fase 4 
Strutturare la proposta progettuale
(Documento C) 

Gestire il progetto e verificare che stia 
producendo risultati e valore

Fase 5
Attuare e monitorare il progetto
(Documento D)

Rendere i risultati accessibili, trasferibili e 
utilizzabili anche oltre la fine del progetto, in 
altri contesti e da altri attori

Fase 6
Capitalizzare i risultati
(Documento D) 



Approfondimenti 

per ogni fase

Scheda 1 // Capire
▪ Obiettivo della fase
▪ Risultato atteso
▪ Perché la fase è rilevante dal 

punto di vista 
dell’innovazione e della 
capitalizzazione.

Indice

Scheda 3 // Approfondire
Riferimenti utili per:
▪ contestualizzare la fase;
▪ approfondire contenuti e 

approcci.
Sono un supporto e non 
devono essere intesi come 
esaustivi.

Scheda 2 // Decidere
Domande orientative per:
▪ orientare le scelte strategiche;
▪ discutere i nodi principali della fase;
▪ verificare la coerenza del progetto.
Non sono una checklist obbligatoria, 
ma spunti di riflessione.

Scheda 4 // Visualizzare

Strumenti di accompagnamento 
pensati per facilitare la riflessione, il 
confronto e la co-definizione all’interno 
del partenariato
▪ Esempi di template e strumenti 

operativi
▪ Non sono modelli obbligatori o 

checklist esaustive
▪ Utilizzare  adattandoli alle proprie 

esigenze e modalità di lavoro.

Per ciascuna fase del ciclo di vita del progetto, il Toolkit mette a disposizione quattro livelli di

supporto, pensati per accompagnare progressivamente e in modo flessibile il partenariato

dalla riflessione strategica all’azione, tenendo insieme innovazione, capitalizzazione e attuazione

del progetto.
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Il ruolo dell'innovazione e della 
capitalizzazione nei progetti del 
Programma IT-FR Marittimo: 
inquadramento e prime definizioni.
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Il Programma 

IT-FR Marittimo
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Interreg è uno degli strumenti della Politica di Coesione dell’Unione europea.

Attraverso il sostegno a progetti di cooperazione, contribuisce a ridurre le disparità territoriali e a 

promuovere uno sviluppo economico, sociale e ambientale sostenibile.

Nel periodo 2021–2027, Interreg si concentra su 7 obiettivi tematici, declinati dai Programmi in base ai 

bisogni specifici delle aree di cooperazione.

Il Programma Interreg Italia–Francia Marittimo finanzia progetti che rispondono a sfide e bisogni 

transfrontalieri, in coerenza con le seguenti priorità strategiche:

Indice

PRIORITÀ 1: Un’area 

transfrontaliera attrattiva, 

improntata alla 

modernizzazione intelligente 

e sostenibile

PRIORITÀ 2: Un’area transfrontaliera 

resiliente ed efficiente dal punto di 

vista 

delle risorse

PRIORITÀ 3: Un’area transfrontaliera 

connessa fisicamente e digitalmente

PRIORITÀ 4: Un’area transfrontaliera 

efficiente in capitale sociale e che si 

distingue per la qualità del suo capitale 

umano

PRIORITÀ 5: Una migliore governance 

transfrontaliera



...

...

Interreg

Un'Europa più 

competitiva intelligente

...

Un'Europa resiliente, più 

verde e a basse emissioni

...
Un'Europa più connessa

...
Un'Europa più sociale e 

inclusiva

Un'Europa più vicina ai 

cittadini

...
Una migliore governance 

della cooperazione

Un'Europa più sicura

Programma Italia-Francia Marittimo 21-27

Priorità

>>

>>

>>

>>

>>

Obiettivi

...

...

...

...

>>

>>

Il Programma IT-FR 

Marittimo finanzia azioni 

co-definite a scala 

transfrontaliera che:

▪ generano impatti 

duraturi nei territori 

di cooperazione;

▪ rispondono alle 

priorità del 

Programma;

▪ contribuiscono agli 

obiettivi di Interreg e 

della Politica di 

Coesione

Progetti finanziati

Indice

Ogni progetto del Programma IT-FR 

Marittimo contribuisce, assieme ai

progetti finanziati dagli altri Programmi

Interreg, alla Politica di Coesione



Impatti: 

I progetti generano innovazioni che rispondono a sfide e bisogni comuni 

dell’area di cooperazione e che, se capitalizzate, possono diventare un 

patrimonio collettivo

Caratteristiche 

dei progetti del 

Programma 

IT–FR Marittimo

Scala di azione:

area transfrontaliera del Programma IT-FR Marittimo

Co-definito e sviluppato da:
partenariati transfrontalieri

Obiettivi e ambiti tematici:

quelli definiti dal Programma IT-FR Marittimo
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Innovazione

Un progetto transfrontaliero nasce per rispondere a bisogni/sfide transfrontaliere, 

condivise dal partenariato e coerenti con gli obiettivi del Programma.

Le soluzioni sviluppate, le competenze acquisite, le reti consolidate e i cambiamenti 

promossi costituiscono elementi nuovi per il territorio. 

I progetti di cooperazione generano quindi innovazione per i territori coinvolti.

Affinché l’innovazione generata dai progetti produca effetti concreti e duraturi, è 

necessario che venga riconosciuta, valorizzata e resa riutilizzabile nel tempo.

Innovazione & 

capitalizzazione
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Innovazione e capitalizzazione: lettura integrata che costituisce il riferimento per 

interpretare e valutare le scelte progettuali lungo tutto il percorso proposto dal 

Toolkit

Capitalizzazione

La capitalizzazione è il processo attraverso cui l’innovazione generata dai progetti viene 

riconosciuta, valorizzata e resa disponibile oltre il singolo contesto progettuale. 

Si concretizza in strumenti, azioni e consapevolezze che consentono di:

▪ rendere i risultati del progetto un patrimonio condiviso (competenze, soluzioni, 

strategie, reti);

▪ favorirne l’integrazione in politiche e strategie locali, transfrontaliere o 

transnazionali (mainstreaming);

▪ utilizzare i risultati di altri progetti come punto di partenza per continuare a 

innovare.

La capitalizzazione trasforma l’innovazione in impatti duraturi.



Gli altri documenti del Toolkit:

B Dalla sfida all’idea progettuale:  

costruire un progetto transfrontaliero

C Dall’idea alla candidatura

D Dal progetto all’impatto 



Per informazioni sul Programma, 

segnalare altri template potenzialmente utili e 

suggerire modifiche e integrazioni:

marittimo2127@regione.toscana.it
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